
 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ในหน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหวัฟาน อ าเภอขามสะแกแสง จงัหวดันครราชสีมา 

ข ัน้ตอนที ่1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการทีม่ีความเสีย่งการทุจรติ และก าหนดประเด็นความเสีย่งการทุจรติ 

ประเภทความเสีย่ง 
 ดา้นการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตของทางราชการ 

 ดา้นการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

 ดา้นการใช้จา่ยงบประมาณ  

ชื่อ กระบวนการ/โครงการ โครงการกอ่สรา้งถนนลาดยางแอสฟลัท์ตกิคอนกรีตสายบา้นหนองปรือ  หมูท่ี ่1 ต.หนองหวัฟาน 

เชื่อมบา้นหนองกก ต าบลโนนเต็ง  อ าเภอคง จงัหวดั นครราชสีมา 

ล าด ั
บ 

ข ัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสีย่ง 

1 ข ัน้ตอน 
เตรียมการและส ารวจความตอ้ง
การ 

การส ารวจขอ้มูลไมต่รงกบัขอ้เท็จจรงิ 
รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เจา้หน้าทีส่ ารวจไมล่งพื้นทีจ่รงิ แตจ่ดัท ารายงานเท็จ 
- ระบุสภาพถนนเสียหายเกนิจรงิ เพือ่ใหเ้ขา้เกณฑ์ไดร้บังบประมาณ 
- บนัทกึจ านวนประชาชนผูท้ีไ่ดร้บัประโยชน์เกนิจรงิ 
- ใช้ภาพถา่ยเกา่หรือภาพจากพืน้ทีอ่ืน่ประกอบรายงาน 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
- มีการสมรูร้ว่มคดิระหวา่งผูส้ ารวจและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
- ใช้ขอ้มูลเท็จเพือ่ผลกัดนัโครงการใหผ้า่นการอนุมตัเิร็วขึน้  
- เกดิการจดัสรรงบประมาณไมต่รงความจ าเป็น 

การรบัผลประโยชน์ตอบแทนจากผูร้บัจา้งหรือผูม้ีสว่นเกีย่วขอ้ง 
รูปแบบ/วธิีการทุจร ิ

- เจา้หน้าทีร่บัเงนิ ของขวญั หรือผลประโยชน์ เพือ่ผลกัดนัโครงการ 
- ผูร้บัเหมามีสว่นเขา้มาก าหนดพืน้ทีห่รือรูปแบบโครงการลว่งหน้า 
- มีการตกลงกนักอ่นวา่จะบรษิทัใดไดร้บังานในอนาคต 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
- เกดิการฮ ัว้หรือเอื้อประโยชน์ในการจดัซือ้จดัจา้ง 
- โครงการถกูออกแบบเพือ่เอื้อผูร้บัจา้งเฉพาะราย 



- หน่วยงานเสียความน่าเชื่อถือ 
การจดัท าประชาคมหรือรบัฟงัความคดิเห็นไมโ่ปรง่ใส 
รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- จุดประชาคมในเอกสารแตไ่มม่กีารประชุมจรงิ 
- ปลอมลายมือผูเ้ขา้รว่มประชุม 
- จ ากดัการมีสว่นรว่มของประชาชนบางกลุม่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
- ขอ้มูลของชุมชนคลาดเคลือ่น 
- เกดิขอ้โตแ้ยง้ภายหลงัเมือ่ด าเนินโครงการ 

2 ข ัน้ตอน 

บรรจุโครงการในแผนพฒันาทอ้

งถิน่ 

 

การพลกัดนัโครงการเพือ่ประโยชน์เฉพาะกลุม่ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ผูม้ีอ านาจนกัการเมืองทอ้งถิน่หรือผูบ้รหิาร 

ผลกัดนัโครงการเพือ่เอื้อประโยชน์แกเ่ครือญาต ิ

- สรา้งถนนผา่นทีด่นิของตนเองหรือพวกพอ้งเพือ่เพิม่มูลคา่ทีด่นิ 

- รูปแบบ/วธิีการทุจรติอา้งวา่เป็นความรอ้นเดือดรอ้นเรง่ดว่นโดยไมม่หีลกัฐานรองร ั

บ 

- ใช้อทิธพิลกดดนัคณะกรรมการแผนพฒันา 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิขอ้รอ้งเรียนและขอ้พพิาทในพื้นที ่

- งบประมาณไมเ่กดิประโยชน์สูงสุด 

- เปิดช่องใหป้รบัเพิม่งบประมาณ 

- เกดิความขดัแยง้ในชุมชน 

- เพิม่โอกาสในการทุจรติในข ัน้ตอนตอ่ไป 

3 ข ัน้ตอน ส ารวจ ออกแบบ 

และประมาณราคา 

ความเสีย่งดา้นการส ารวจไมต่รงขอ้เท็จจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ส ารวจระยะถนนเกนิจรงิ เพือ่เพิม่ปรมิารงาน 

- วดัความกวา้งของถนนมากกวา่ความเป็นจรงิ 

- บนัทกึระดบัพืน้ทีผ่ดิ เพือ่เพิม่งานถมดนิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- งบประมาณบานปลาย 



- กอ่สรา้งไมไ่ดต้ามแบบ 

- ถนนช ารุดกอ่นการใช้งาน 

4 ข ัน้ตอน ขออนุมตังิบประมาณ บรรจุโครงการโดยไมผ่า่นการมีสว่นรว่มของประชาชนอยา่งแทจ้รงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

จดัท าเอกสารเท็จ 

แกไ้ขรายงานประชุมภายหลงั 

เพิม่โครงการโดยประชาชนไมท่ราบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ใช่อ านาจแทรกแซงจดัล าดบัความส าคญั 

- ก าหนดเสน้ทางถนนเพือ่เพิม่มูลคา่ทีด่นิของเอกชน 

- สิน้เปลืองประมาณ 

- ประชาชนตรวจสอบไมไ่ด ้

- เสีย่งเกดิขอ้พพิาททางกฎหมาย 

- รฐัสูญเสียเงนิงบประมาณ 
 

5 ข ัน้ตอน จดัซื้อจดัจา้ง การก าหนดTOR หรือรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์เอกชน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ก าหนดคุณสมบตัผิูร้บัจา้งเฉพาะเจาะจงเกนิความจ าเป็น 

- ระบุเครือ่งจกัร วสัดุ หรือผลงานทีผ่า่นมาไมต่รงกบัผูร้บัจา้งรายใดรายหน่ึง 

- ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานส ัน้ผดิปกต ิเพือ่กนัคูแ่ขง่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิการผกูขาดงานกอ่สรา้งในพื้นที ่

- ผูร้บัจา้งรายเดมิไดร้บังานตอ่เน่ืองโดยไมม่ีการแขง่ขนัจรงิ 

- ราคากลางสูงเกนิจรงิ 

- หน่วยงานถูกตรวจสอบเรือ่งฮ ัว้ประมูล 

 



6 ข ัน้ตอน ด าเนินการกอ่สรา้ง การตรวจรบังานท ัง้ทีง่านยงัไมแ่ลว้เสร็จหรือไมไ่ดม้าตรฐาน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- คณะกรรมการตรวจรบัลงนามรบังานโดยไมไ่ดต้รวจพื้นทีจ่รงิ 

- ผูค้วบคมุงานสมยอมกบัผูร้บัจา้ง 

- ตรวจรบัแมง้านมีความหนาถนนไมค่รบตามแบบ 

- ตรวจรบัท ัง้ทีใ่ช้วสัดุคุณภาพต ่า 

- รบัรองงานกอ่นเทคอนกรีตแข็งตวักอ่นก าหนด 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- โครงการผดิแบบ 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

การอนุมตัดิ าเนินงานโดยเอกสารไมค่รบถว้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เรง่อนุมตัเิพือ่เอื้อผลประโยชน์แกผู่ร้บัจา้ง 

- ใช้อ านาจโดยมชิอบ 

- ขา้มข ัน้ตอนตรวจสอบเพือ่ใหโ้ครงการเริม่เร็ว 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

- งบประมาณบานปลาย 

- เกดิขอ้พพิาทกบัประชาชนและหน่วยงานอืน่ 
 

7 ข ัน้ตอน ตดิตามและควบคุมงาน อนุมตัผิลงานการควบคุมงานท ัง้ทีง่านไมเ่ป็นไปตามแบบ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ละเวน้การตรวจสอบ 

- รบัผลประโยชน์ตอบแทน 

- ถนนบางกวา่ทีก่ าหนด 

- ปรมิาณหนิคลุกไมค่รบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ถนนแตกรา้วเร็วกวา่ทีก่ าหนดอายกุารใช้งาน 

- เกดิอุบตัเิหต ุ



- สูญเสียงบประมาณซอ่มแซม 

- หน่วยงานถูกตรวจสอบยอ้นหลงั 

อนุมตังิวดงานอา้งความกา้วหน้าเกนิจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- รายงานเท็จ 

- ปลอมภาพถา่ยหน้างาน 

- ท าเอกสารความกา้วหน้าเกนิจรงิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- รฐัเสียเปรียบดา้นงบประมาณ 

- เรียกเงนิคนืไดย้าก 

8 ข ัน้ตอน 

ตรวจรบังานและเบกิจา่ย 

ตรวจรบังานต ่ากวา่มาตรฐาน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ลดสเปควสัด ุ

- ปลอมผลทดสอบวสัด ุ

- ละเวน้การตรวจสอบคุณภาพ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ถนนแตกรา้วเร็ว 

- ตอ้งใช้งบประมาณเพิม่เพือ่ซอ่มแซม 

อนุมตัเิบกิจา่ยเกนิจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เพิม่ปรมิาณงานเอกสาร 

- วดังานไมต่รงความเป็นจรงิ 

- สมยอมระหวา่งผูค้วบคุมงานกบัผูร้บัจา้ง 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิคดทีุจรติ 

- รฐัสูญเสียงบประมาณ 

เบกิจา่ยโดยใช้เอกสารเท็จ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปลอมใบสง่ของ 



- ปลอมใบตรวจรบั 

- ปลอมลายเซ็นกรรมการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ความผดิทางอาญา 

- หน่วยงานเสียชื่อเสยีง 

- เจา้หน้าทีถ่กูด าเนินคด ี

การอนุมตัเิบกิจา่ยซ า้ซอ้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ใช้เอกสารชุดเดมิเบกิหลายคร ัง้ 

- แกไ้ขเลขทีเ่อกสาร 

- อาศยัช่องโหวร่ะบบการเงนิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- งบประมาณรั่วไหล 

- ระบบการเงนิขาดความน่าเชื่อถือ 

9 ข ัน้ตอน 

สง่มอบและใช้งานโครงการ 

สง่มอบงานท ัง้ทีโ่ครงการยงัมีขอ้บกพรอ่ง 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปกปิดขอ้บกพรอ่ง 

- เรง่รดัเพือ่ปิดโครงการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ถนนช ารุดเร็ว 

- ประชาชาชนไดร้บัอนัตราย 

- ตอ้งใช้งบประมาณซอ่มแซมเพิม่ 

- เกดิขอ้รอ้งเรียนตอ่หน่วยงาน 

สง่มอบเอกสารโครงการไมค่รบถว้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ไมม่ีการสง่มอบเอกสารส าคญัประกอบโครงการ 

- หลีกเลีย่งความรบัผดิชอบในอนาคต 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ตรวจสอบยอ้นหลงัไมไ่ด ้



- ซอ่มบ ารุงล าบาก 

10 ข ัน้ตอน 

ประเมนิผลและตดิตามหลงัโครง

การ 

การประเมนิผลโครงการไมต่รงกบัขอ้เท็จจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปลอมขอ้มูลผลสมัฤทธิ ์

- ประชาชนไมไ่ดใ้ช้ประโยชน์จรงิแตร่ายงานวา่พงึพอใจสูง 

- รายงานปรมิารผูใ้ช้งานเกนิจรงิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- หน่วยงานวางแผนนโยบายผดิพลาด 

- เกดิการใช้งบประมารซ า้ซอ้น 

- รฐัสูญเสียงบประมาณไมคุ่ม้คา่ 

อนุมตัผิลประเมนิโดยไมม่ีการตรวจสอบจริง 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ใช้ขอ้มูลผูร้บัจา้งเพียงฝ่ายเดียว 

- คดัลอกรายงานเดมิ 

- ลงนามรบัรองโดยไมต่รวจสอบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ปกปิดปญัหาความเสียหาย 

- ตรวจไมพ่บการทุจรติ 

- เกดิการเสียหายตอ่ประชาชน 

  



ข ัน้ตอนที ่2 การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

เกณฑ์ส าหรบัใช้ในการประเมนิความเสีย่งการทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ าการประเมนิ พจิารณาจาก ๒ ปจัจยั 
คือดา้นโอกาส (Likelihood) และดา้นผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนท ัง้ ๒ ปจัจยั รายละเอียด ดงัน้ี  

➢ โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิเหตุการณ์ ความเสีย่งในช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถี ่
หรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์นัน้ ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้ 

โดยสามารถแบง่เป็นผลกระทบทางดา้นการเงนิและผลกระทบทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ  

เกณฑก์ าหนดระดบัโอกาส (Likelihood) ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิการกระท าทุจรติมากกวา่ 5 คร ัง้ตอ่ปี 
หรือมีโอกาสเกดิไดสู้งมากรอ้ยละ 10 ขึน้ไป 

 
4 สูง มีโอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กนิ 4 คร ัง้ตอ่ปี 

หรือมีโอกาสเกดิไดสู้ง รอ้ยละ 10 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กนิ 3 คร ัง้ตอ่ปี 

หรือมีโอกาสเกดิขึน้บางคร ัง้รอ้ยละ 5 
2 น้อย มีโอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กนิ 2 คร ัง้ตอ่ปี 

หรือมีโอกาสเกดิขึน้น้อยมาก น้อยกวา่รอ้ยละ 3 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 1 คร ัง้ตอ่ปี หรือไมมี่โอกาสเกดิขึน้เลย 

 

ระดบั ผลกระทบทีจ่ะเกดิ ค าอธบิาย 

5 สูงมาก  ความเสียหายสูงกวา่ 500,000 บาท ขึน้ไป 
 

4 สูง ความเสียหายต ัง้แต ่100,000 บาท ขึน้ไป ถงึ 500,000 บาท 

3 ปานกลาง ความเสียหายต ัง้แต ่50,000 บาท ขึน้ไป ถงึ 100,000 บาท 



 

เกณฑก์ าหนดระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทีส่ง่ผลกระทบดา้นการด าเนินงาน 
 

  

2 น้อย ความเสียหายต ัง้แต ่10,000 บาท ขึน้ไป ถงึ 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ความเสียหายต ่ากวา่ 10,000 บาท 



   

                                   



ข ัน้ตอนที ่3 การประเมนิความระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ 

ล า
ดบั 

ข ัน้ตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสีย่ง Risk Score (L x I) 

Likelih
ood 

Imp
act 

 

Risk 
Score 

ระดบั 
ความเ
สีย่ง 

1. ข ัน้ตอน 

เตรียมการและส ารวจค

วามตอ้งการ 

การส ารวจขอ้มูลไมต่รงกบัขอ้เท็จจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เจา้หน้าทีส่ ารวจไมล่งพื้นทีจ่รงิ แตจ่ดัท ารายงานเท็จ 

- ระบุสภาพถนนเสียหายเกนิจรงิ 

เพือ่ใหเ้ขา้เกณฑ์ไดร้บังบประมาณ 

- บนัทกึจ านวนประชาชนผูท้ีไ่ดร้บัประโยชน์เกนิจรงิ 

- ใช้ภาพถา่ยเกา่หรือภาพจากพืน้ทีอ่ืน่ประกอบรายงาน 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- มีการสมรูร้ว่มคดิระหวา่งผูส้ ารวจและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

-

 ใช้ขอ้มูลเท็จเพือ่ผลกัดนัโครงการใหผ้า่นการอนุมตัเิร็วขึ้

น  

- เกดิการจดัสรรงบประมาณไมต่รงความจ าเป็น 

การรบัผลประโยชน์ตอบแทนจากผูร้บัจา้งหรือผูม้ีสว่นเกีย่วขอ้ง 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เจา้หน้าทีร่บัเงนิ ของขวญั หรือผลประโยชน์ 

เพือ่ดนัโครงการ 

-

 ผูร้บัเหมามีสว่นเขา้มาก าหนดพืน้ทีห่รือรูปแบบโครงการ

ลว่งหน้า 

- มีการตกลงกนักอ่นวา่จะบรษิทัใดไดร้บังานในอนาคต 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิการฮ ัว้หรือเอื้อประโยชน์ในการจดัซือ้จดัจา้ง 

- โครงการถกูออกแบบเพือ่เอื้อผูร้บัจา้งเฉพาะราย 

3 3 9 ปานก
ลาง 



- หน่วยงานเสียความน่าเชื่อถือ 

การจดัท าประชาคมหรือรบัฟงัความคดิเห็นไมโ่ปรง่ใส 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- จุดประชาคมในเอกสารแตไ่มม่กีารประชุมจรงิ 

- ปลอมลายมือผูเ้ขา้รว่มประชุม 

- จ ากดัการมีสว่นรว่มของประชาชนบางกลุม่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ขอ้มูลของชุมชนคลาดเคลือ่น 

- เกดิขอ้โตแ้ยง้ภายหลงัเมือ่ด าเนินโครงการ 

2. ข ัน้ตอน 

บรรจุโครงการในแผน

พฒันาทอ้งถิน่ 

การพลกัดนัโครงการเพือ่ประโยชน์เฉพาะกลุม่ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ผูม้ีอ านาจนกัการเมืองทอ้งถิน่หรือผูบ้รหิาร 

ผลกัดนัโครงการเพือ่เอื้อประโยชน์แกเ่ครือญาต ิ

-

 สรา้งถนนผา่นทีด่นิของตนเองหรือพวกพอ้งเพือ่เพิม่มูลค่

าทีด่นิ 

-

 รูปแบบ/วธิีการทุจรติอา้งวา่เป็นความรอ้นเดือดรอ้นเรง่ด่

วนโดยไมม่ีหลกัฐานรองรบั 

- ใช้อทิธพิลกดดนัคณะกรรมการแผนพฒันา 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิขอ้รอ้งเรียนและขอ้พพิาทในพื้นที ่

- งบประมาณไมเ่กดิประโยชน์สูงสุด 

- เปิดช่องใหป้รบัเพิม่งบประมาณ 

- เกดิความขดัแยง้ในชุมชน 

-         เพิม่โอกาสในการทุจรติในข ัน้ตอนตอ่ไป 

3 3 9 ปานก
ลาง 

3. ข ัน้ตอน ส ารวจ 

ออกแบบ 

และประมาณราตา 

ความเสีย่งดา้นการส ารวจไมต่รงขอ้เท็จจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ส ารวจระยะถนนเกนิจรงิ เพือ่เพิม่ปรมิาณงาน 

3 3 9 ปานก
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- วดัความกวา้งของถนนมากกวา่ความเป็นจรงิ 

- บนัทกึระดบัพืน้ทีผ่ดิเพือ่เพิม่งานถมดนิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- งบประมาณบานปลาย 

- กอ่สรา้งไมไ่ดต้ามแบบ 

- ถนนช ารุดกอ่นการใช้งาน 

- ผูร้บัจา้งทิง้งาน 

4. ข ัน้ตอน 

ขออนุมตังิบประมาณ 

บรรจุโครงการโดยไมผ่า่นการมีสว่นรว่มของประชาชนอยา่งแ

ทจ้รงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- จดัท าเอกสารเท็จ 

- แกไ้ขรายงานประชุมภายหลงั 

- เพิม่โครงการโดยประชาชนไมท่ราบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ใช่อ านาจแทรกแซงจดัล าดบัความส าคญั 

- ก าหนดเสน้ทางถนนเพือ่เพิม่มูลคา่ทีด่นิของเอกชน 

- สิน้เปลืองประมาณ 

- ประชาชนตรวจสอบไมไ่ด ้

- เสีย่งเกดิขอ้พพิาททางกฎหมาย 

- รฐัสูญเสียเงนิงบประมาณ 

3 3 9 ปานก
ลาง 

5. ข ัน้ตอน จดัซื้อจดัจา้ง การก าหนดTOR 

หรือรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะเอ้ือประโยชน์เอกชน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ก าหนดคุณสมบตัผิูร้บัจา้งเฉพาะเจาะจงเกนิความจ าเป็น 

- ระบุเครือ่งจกัร วสัดุ 

หรือผลงานทีผ่า่นมาไมต่รงกบัผูร้บัจา้งรายใดรายหน่ึง 

- ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานส ัน้ผดิปกต ิเพือ่กนัคูแ่ขง่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิการผกูขาดงานกอ่สรา้งในพื้นที ่
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-

 ผูร้บัจา้งรายเดมิไดร้บังานตอ่เน่ืองโดยไมม่ีการแขง่ขนัจริ

ง 

- ราคากลางสูงเกนิจรงิ 

- หน่วยงานถูกตรวจสอบเรือ่งฮ ัว้ประมูล 

6. ข ัน้ตอน 

ด าเนินการกอ่สรา้ง 

การตรวจรบังานท ัง้ทีง่านยงัไมแ่ลว้เสร็จหรือไมไ่ดม้าตรฐาน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

-

 คณะกรรมการตรวจรบัลงนามรบังานโดยไมไ่ดต้รวจพื้น

ทีจ่รงิ 

- ผูค้วบคมุงานสมยอมกบัผูร้บัจา้ง 

- ตรวจรบัแมง้านมีความหนาถนนไมค่รบตามแบบ 

- ตรวจรบัท ัง้ทีใ่ช้วสัดุคุณภาพต ่า 

- รบัรองงานกอ่นเทคอนกรีตแข็งตวักอ่นก าหนด 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- โครงการผดิแบบ 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

การอนุมตัดิ าเนินงานโดยเอกสารไมค่รบถว้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เรง่อนุมตัเิพือ่เอื้อผลประโยชน์แกผู่ร้บัจา้ง 

- ใช้อ านาจโดยมชิอบ 

- ขา้มข ัน้ตอนตรวจสอบเพือ่ใหโ้ครงการเริม่เร็ว 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

- งบประมาณบานปลาย 

- เกดิขอ้พพิาทกบัประชาชนและหน่วยงานอืน่ 

3 3 9 ปานก
ลาง 

7. ข ัน้ตอน 

ตดิตามและควบคุมงาน 

การตรวจรบังานท ัง้ทีง่านยงัไมแ่ลว้เสร็จหรือไมไ่ดม้าตรฐาน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- คณะกรรมการตรวจรบัลงนามรบังานโดยไมไ่ดต้รวจพื้น
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ทีจ่รงิ 

- ผูค้วบคมุงานสมยอมกบัผูร้บัจา้ง 

- ตรวจรบัแมง้านมีความหนาถนนไมค่รบตามแบบ 

- ตรวจรบัท ัง้ทีใ่ช้วสัดุคุณภาพต ่า 

- รบัรองงานกอ่นเทคอนกรีตแข็งตวักอ่นก าหนด 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- โครงการผดิแบบ 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

การอนุมตัดิ าเนินงานโดยเอกสารไมค่รบถว้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- เรง่อนุมตัเิพือ่เอื้อผลประโยชน์แกผู่ร้บัจา้ง 

- ใช้อ านาจโดยมชิอบ 

- ขา้มข ัน้ตอนตรวจสอบเพือ่ใหโ้ครงการเริม่เร็ว 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ตอ้งแกไ้ขสญัญาภายหลงั 

- งบประมาณบานปลาย 

- เกดิขอ้พพิาทกบัประชาชนและหน่วยงานอืน่ 

 
 

8. ข ัน้ตอน 

ตรวจรบังานและเบกิจา่

ย 

ตรวจรบังานต ่ากวา่มาตรฐาน 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ลดสเปควสัด ุ

- ปลอมผลทดสอบวสัด ุ

- ละเวน้การตรวจสอบคุณภาพ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ถนนแตกรา้วเร็ว 

ตอ้งใช้งบประมาณเพิม่เพือ่ซอ่มแซม 

อนุมตัเิบกิจา่ยเกนิจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 
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- เพิม่ปรมิาณงานเอกสาร 

- วดังานไมต่รงความเป็นจรงิ 

- สมยอมระหวา่งผูค้วบคุมงานกบัผูร้บัจา้ง 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- เกดิคดทีุจรติ 

- รฐัสูญเสียงบประมาณ 

เบกิจา่ยโดยใช้เอกสารเท็จ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปลอมใบสง่ของ 

- ปลอมใบตรวจรบั 

- ปลอมลายเซ็นกรรมการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ความผดิทางอาญา 

- หน่วยงานเสียชื่อเสยีง 

- เจา้หน้าทีถ่ดูกด าเนินคด ี

การอนุมตัเิบกิจา่ยซ า้ซอ้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ใช้เอกสารชุดเดมิเบกิหลายคร ัง้ 

- แกไ้ขเลขทีเ่อกสาร 

- อาศยัช่องโหวร่ะบบการเงนิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- งบประมาณรั่วไหล 

- ระบบการเงนิขาดความน่าเชื่อถือ 

9. ข ัน้ตอน 

สง่มอบและใช้งานโครง

การ 

สง่มอบงานท ัง้ทีโ่ครงการยงัมีขอ้บกพรอ่ง 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปกปิดขอ้บกพรอ่ง 

- เรง่รดัเพือ่ปิดโครงการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ถนนช ารุดเร็ว 
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- ประชาชาชนไดร้บัอนัตราย 

- ตอ้งใช้งบประมาณซอ่มแซมเพิม่ 

- เกดิขอ้รอ้งเรียนตอ่หน่วยงาน 

สง่มอบเอกสารโครงการไมค่รบถว้น 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ไมม่ีการสง่มอบเอกสารส าคญัประกอบโครงการ 

- หลีกเลีย่งความรบัผดิชอบในอนาคต 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ตรวจสอบยอ้นหลงัไมไ่ด ้

- ซอ่มบ ารุงล าบาก 

- ฟ้องรอ้งกบัผูร้บัจา้งยาก 

10

. 

ข ัน้ตอน 

ประเมนิผลและตดิตาม

หลงัโครงการ 

การประเมนิผลโครงการไมต่รงกบัขอ้เท็จจรงิ 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ปลอมขอ้มูลผลสมัฤทธิ ์

- ประชาชนไมไ่ดใ้ช้ประโยชน์จรงิแตร่ายงานวา่พงึพอใจสู

ง 

- รายงานปรมิาณผูใ้ช้งานเกนิจรงิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- หน่วยงานวางแผนนโยบายผดิพลาด 

- เกดิการใช้งบประมาณซ า้ซอ้น 

- รฐัสูญเสียงบประมาณไมคุ่ม้คา่ 

อนุมตัผิลประเมนิโดยไมม่ีการตรวจสอบจริง 

รูปแบบ/วธิีการทุจรติ 

- ใช้ขอ้มูลผูร้บัจา้งเพียงฝ่ายเดียว 

- คดัลอกรายงานเดมิ 

- ลงนามรบัรองโดยไมต่รวจสอบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

- ปกปิดปญัหาความเสียหาย 

- ตรวจไมพ่บการทุจรติ 

3 3 9 ปานก
ลาง 



- เกดิการเสียหายตอ่ประชาชน 

 

 

  

  



 

ข ัน้ตอนที ่4 การจดัท ามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการกอ่สรา้งถนนลาดยางแอสฟลัท์ตกิคอนกรีตสายบา้นหนองปรือ  หมูท่ี ่1 ต.หนองหวัฟาน 

เชื่อมบา้นหนองกก ต าบลโนนเต็ง อ าเภอคง จงัหวดั นครราชสีมา 

ล าด ั
บ 

ข ัน้ตอน                 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่
ยง 

ระดบั 
ความเสีย่

ง 

มาตรการควบคุมหรือป้
องกนั 

ความเสีย่งการทุจรติ  

วธิีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินกา

ร 

ผูร้บัผดิชอ
บ 

1. ข ัน้ตอน 

เตรยีมการและส าร

วจความตอ้งการ 

การส ารวจขอ้มูลไ

มต่รงกบัขอ้เท็จจ

รงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

เจา้หน้าทีส่ ารวจไ

มล่งพื้นทีจ่รงิ 

แตจ่ดัท ารายงานเ

ท็จ 

- 

ระบุสภาพถนนเสี

ยหายเกนิจรงิ 

เพือ่ใหเ้ขา้เกณฑ์ไ

ดร้บังบประมาณ 

- 

บนัทกึจ านวนประ

ชาชนผูท้ีไ่ดร้บัปร

ะโยชน์เกนิจรงิ 

- 

ใชภ้าพถา่ยเกา่หรื

อภาพจากพื้นทีอ่ื่

นประกอบรายงา

น 

ปานกลาง 1.มาตรการรบัฟงัความต้
องการของประชาชนอยา่
งโปรง่ใส 
2.มาตรการตรวจสอบคว
ามจ าเป็นและความคุม้คา่
ของโครงการ 
3.ก าหนดหลกัเกณฑ์การ
คดัเลอืกโครงการอยา่งช ั
ดเจน 
4.เปิดเผยเหตผุลและควา
มจ าเป็นของแตล่ะโครงก
าร 
5.ใหส้ภาทอ้งถิน่กล ั่นกร
อรว่มพจิารณา 

1.ศกึษาสภาพพื้นทีแ่ละ
ปญัหาเบื้องตน้ 
2.ลงพืน้ทีส่ ารวจสภาพ
ถนนเดมิ 
3.รบัฟงัความคดิเห็นแ
ละความตอ้งการของปร
ะชาชน 
4.เปิดใหป้ระชาชนเสน
อปญัหาและความตอ้งก
าร 
5.สอบถามผูน้ าชุมชนแ
ละผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบ 

1 ตลุาคม 
2568 

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

มีการสมรูร้ว่มคดิ

ระหวา่งผูส้ ารวจแ

ละผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

- 

ใชข้อ้มูลเท็จเพือ่ผ

ลกัดนัโครงการให้

ผา่นการอนุมตัเิร็

วขึน้  

-

เกดิการจดัสรรงบ

ประมาณไมต่รงค

วามจ าเป็น 

การรบัผลประโยช

น์ตอบแทนจากผูร้ ั

บจา้งหรอืผูม้ีสว่น

เกีย่วขอ้ง 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- เจา้หน้าทีร่บัเงนิ 

ของขวญั 

หรอืผลประโยชน์ 

เพือ่ผลกัดนัโครง

การ 

- 

ผูร้บัเหมามีสว่นเ

ขา้มาก าหนดพื้น

ทีห่รอืรปูแบบโคร



งการลว่งหน้า 

- 

มีการตกลงกนักอ่

นวา่จะบรษิทัใดไ

ดร้บังานในอนาค

ต 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

เกดิการฮ ัว้หรอืเอื้

อประโยชน์ในกา

รจดัซื้อจดัจา้ง 

- 

โครงการถกูออก

แบบเพือ่เอือ้ผูร้บั

จา้งเฉพาะราย 

- 

หน่วยงานเสยีควา

มน่าเชือ่ถอื 

การจดัท าประชาค

มหรอืรบัฟงัความ

คดิเห็นไมโ่ปรง่ใส 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

จดุประชาคมในเอ

กสารแตไ่มม่ีการ

ประชุมจรงิ 

- 

ปลอมลายมือผูเ้ขา้



รว่มประชุม 

- 

จ ากดัการมีสว่นร่

วมของประชาชน

บางกลุม่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ขอ้มูลของชุมชนค

ลาดเคลือ่น 

- 

เกดิขอ้โตแ้ยง้ภาย

หลงัเมือ่ด าเนนิโค

รงการ 

2. ข ัน้ตอน 

บรรจโุครงการในแ

ผนพฒันาทอ้งถิน่ 

การพลกัดนัโครง

การเพือ่ประโยชน์

เฉพาะกลุม่ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ผูม้ีอ านาจนกัการเ

มืองทอ้งถิน่หรอืผู้

บรหิาร 

ผลกัดนัโครงการเ

พือ่เอือ้ประโยชน์

แกเ่ครอืญาต ิ

- 

สรา้งถนนผา่นทีด่ิ

นของตนเองหรอื

พวกพอ้งเพือ่เพิม่

ปานกลาง 1.จดัประชุมประชาคมห
มูบ่า้นอยา่งเปิดเผย 
2.เปิดใหป้ระชาชนทกุกลุ่
มเสนอปญัหา 
3.จดัท ารายงานประชุมพ
รอ้มลายมอืชือ่ผูเ้ขา้รว่ม 
4.มีตวัแทนจากหลายภาค
สว่นรว่มสงัเกตการณ์ 
5.เปิดเผยผลประชาคมต่
อสาธารณะ 

1.รวบรวมปญัหาและค
วามตอ้งการของประชา
ชน 
2.รบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอื
ค ารอ้งจากประชาชน 
3.รบัขอ้มูลจากผูน้ าชุม
ชน 
สมาชกิสภาทอ้งถิน่และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
4.วดัระยะความกวา้งค
วามยาวถนน 
5.ถา่ยภาพพื้นทีแ่ละจดั
ท าพกิดั GPS 
6. 
จดัท ารายละเอยีดเบื้องต้
น 
7.ตรวจสอบพจิารณาค

1 ตลุาคม 
2568  

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



มูลคา่ทีด่นิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

อา้งวา่เป็นความร้

อนเดอืดรอ้นเรง่ด่

วนโดยไมม่ีหลกัฐ

านรองรบั 

- 

ใชอ้ทิธพิลกดดนัค

ณะกรรมการแผน

พฒันา 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

เกดิขอ้รอ้งเรยีนแ

ละขอ้พพิาทในพื้

นที ่

- 

งบประมาณไมเ่กิ

ดประโยชน์สงูสดุ 

- 

เปิดชอ่งใหป้รบัเพิ่

มงบประมาณ 

- 

เกดิความขดัแยง้ใ

นชุมชน 

- 

เพิม่โอกาสในการ

วามสอดคลอ้งกบัยุทธศ
าสตร์และแผนพฒันา 
8.เสนอคณะกรรมการ
พฒันาทอ้งถิน่พจิารณา 



ทจุรติในข ัน้ตอน

ตอ่ไป 

3. ข ัน้ตอน ส ารวจ 

ออกแบบ 

และประมาณราตา 

ความเสีย่งดา้นกา

รส ารวจไมต่รงขอ้

เท็จจรงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ส ารวจระยะถนนเ

กนิจรงิ 

เพือ่เพิม่ปรมิารงา

น 

- 

วดัความกวา้งของ

ถนนมากกวา่ควา

มเป็นจรงิ 

- 

บนัทกึระดบัพื้นที่

ผดิ 

เพือ่เพิม่งานถมดิ

น 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

งบประมาณบานป

ลาย 

- 

กอ่สรา้งไมไ่ดต้า

มแบบ 

ปานกลาง 1.ลงพืน้ทีส่ ารวจจรงิทกุค
ร ัง้ 
2.ใชเ้ครือ่งมือวดัมาตรฐา
น 
3.มเีจา้หน้าทีร่ว่มส ารวจไ
มน่้อยกวา่2คน 
4.ใชม้าตรฐานงานทางข
องหน่วยงานราชการ 
5.เปรยีบเทยีบรปูแบบโค
รงการลกัษณะเดยีวกนั 
6.ใชห้ลกัเกณฑ์ราคากลา
งของทางราชการ 
7.ตรวจสอบBOQอยา่งล
ะเอยีด 
8.มีคณะกรรมการตรวจ
สอบราคากลาง 
9.ใหผู้เ้กีย่วขอ้งลงนามร ั
บรองไมม่ีผลประโยชน์ท ั
บซอ้น 
10.แยกหน้าทีผู่ส้  ารวจ 
ผูอ้อกแบบ 
และผูต้รวจสอบ 

1.รบัค ารอ้งหรอืหนงัสอื
จากประชาชน 
2.รบัเรือ่งจากผูน้ าชุมช
นและสมาชกิสภาทอ้งถิ่
น 
3.ส ารวจปญัหาการสญั
จรในพื้นที ่
4.ตรวจสอบขอ้รอ้งเรยี
นเดมิเกีย่วกบัถนน 
5.ตรวจสอบปญัหาน ้าท่
วมขงัและการระบายน ้า 
6.เชญิประชาชนเขา้รว่
ม 
7.เปิดโอกาสใหเ้สนอค
วามคดิเห็น 
8.รบัฟงัปญัหาและขอ้ส
นอแนะ 
9.ตรวจสอบแนวเขตถ
นนเดมิ 
10.ตรวจสอบสิง่กดีขวา
ง เชน่เสาไฟ ทอ่ประปา 
 

1 ตลุาคม 
2568  

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



- 

ถนนช ารดุกอ่นกา

รใชง้าน 

- ผูร้บัจา้งทิง้งาน 

 

4. ข ัน้ตอน 

ขออนุมตังิบประมา

ณ 

บรรจุโครงการโด

ยไมผ่า่นการมีสว่

นรว่มของประชา

ชนอยา่งแทจ้รงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

จดัท าเอกสารเท็จ 

- 

แกไ้ขรายงานประ

ชุมภายหลงั 

- 

เพิม่โครงการโดย

ประชาชนไมท่รา

บ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ใชอ่ านาจแทรกแ

ซงจดัล าดบัความ

ส าคญั 

- 

ก าหนดเสน้ทางถ

นนเพือ่เพิม่มูลคา่

ปานกลาง 1.ตรวจสอบวา่โครงการอ
ยูใ่นแผนพฒันาทอ้งถิน่ที่
ประกาศไวแ้ลว้ 
2.ตรวจสอบ ชือ่ รหสั 
โครงการใหต้รงกนั 
3.ใหฝ่้ายแผนงานรบัรอง
ความถกูตอ้งกอ่นเสนออ
นุมตั ิ
4.ตรวจสอบรายละเอยีดค่
าใชจ้า่ยทกุรายการ 
5.ใหห้วัหน้าหน่วยงานต
รวจสอบกอ่นเสนอ 
6.จดัท าเอกสารประกอบ
ครบถว้น 
7.เสนอรายละเอยีดโครง
การ งบประมาณ 
และเหตผุลความจ าเป็นอ
ยา่งชดัเจน 
8.บนัทกึการประชุมและ
มตสิภาอยา่งเป็นทางการ 
9.หา้มผูม้ีสว่นไดเ้สยีรว่ม
พจิารณา 
10.ตรวจสอบวงเงนิและล ั
กษณะโครงการอยา่งละเ
อยีด 

1.ตรวจสอบวา่โครงกา
รไดร้บัการบรรจไุวใ้น
แผนพฒันาทอ้งถิน่แลว้ 
2.ตรวจสอบชือ่โครงกา
รรายละเอยีดและปีงบป
ระมาณ 
3.ตรวจสอบความสอด
คลอ้งกบัยุทธ์ศาสตร์แล
ะแผนงาน 
4.ลงพืน้ทีส่ ารวจสภาพจ
รงิ 
5.จดัท าแบบรปูรายการ
กอ่สรา้ง 
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- 
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ทีด่นิของเอกชน 

- 

สิน้เปลอืงประมา

ณ 

-

nประชาชนตรวจ

สอบไมไ่ด ้

- 

เสีย่งเกดิขอ้พพิาท

ทางกฎหมาย 

- 

รฐัสญูเสยีเงนิงบป

ระมาณ 

5. ข ัน้ตอน 

จดัซื้อจดัจา้ง 

การก าหนดTOR 

หรอืรายละเอยีดคุ

ณลกัษณะเฉพาะเ

อือ้ประโยชน์เอก

ชน 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ก าหนดคณุสมบตัิ

ผูร้บัจา้งเฉพาะเจ

าะจงเกนิความจ าเ

ป็น 

- ระบุเครือ่งจกัร 

วสัด ุ

หรอืผลงานทีผ่า่น

มาไมต่รงกบัผูร้บั

จา้งรายใดรายหน่ึ

ง 

ปานกลาง 1.ใชม้าตรฐานงานกอ่สร้
างของทางราชการ 
2.ก าหนดTOR 
ตามความจ าเป็นของโคร
งการ 
3.อา้งองิราคาวสัดปุจัจบุ ั
น 
4.มีคณะกรรมการก าหน
ดราคากลาง 
5.จดัท าเอกสารแสดงทีม่
าของราคา 
6.ประกาสผา่นระบบ e -
GP ตามระเบียบ 
7.ก าหนดระยะเวลาเผยแ
พรต่ามกฎหมาย 
8.หา้มเจา้หน้าทีเ่ปิดเผยข้
อมูลภายใน 
9.ตรวจสอบคณุสมบตัผิูเ้
สนอราคาอยา่งละเอยีด 
10.ก าหนดจรรยาบรรณ

1.หน่วยงานเจา้ของโค
รงการจดัท าบนัทกึขอจ้
าง 
2.ระบุรายละเอยีดโครง
การ วงเงนิ 
และเหตผุลความจ าเป็น 
3.ตรวจสอบโครงการที่
ไดร้บัอนุมตัแิลว้ 
4.แตง่ต ัง้คระกรรมการ
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
5.จดัท าแบบรปูรายการ
และTOR 
6.ก าหนดราคากลาง 
7.จดัท ารายงานขอซื้อข
อจา้ง 
8.ประกาศเผยแพรก่าร
จดัซื้อจดัจา้ง 
9.รบัและพจิารราขอ้เส
นอ 
10.ประกาศผลผูช้นะกา

1 ตลุาคม 
2568  

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



- 

ก าหนดระยะเวลา

ด าเนินงานส ัน้ผดิ

ปกต ิ

เพือ่กนัคูแ่ขง่ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

เกดิการผกูขาดงา

นกอ่สรา้งในพื้นที ่

- 

ผูร้บัจา้งรายเดมิไ

ดร้บังานตอ่เน่ืองโ

ดยไมม่ีการแขง่ข ั

นจรงิ 

- 

ราคากลางสงูเกนิ

จรงิ 

- 

หน่วยงานถกูตรว

จสอบเรือ่งฮ ัว้ประ

มูล 

และบทลงโทษชดัเจน รจดัซื้อจดัจา้ง 
11.จดัท าและลงนามส ั
ญญา 
12.สง่มอบพืน้ทีแ่ละเริ่
มด าเนินงาน 
 
 

6. ข ัน้ตอน 

ด าเนินการกอ่สรา้ง 

การตรวจรบังานท ั้

งทีง่านยงัไมแ่ลว้เ

สร็จหรอืไมไ่ดม้า

ตรฐาน 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

คณะกรรมการตร

ปานกลาง 1.จดัประชุมกอ่นเริม่งาน 
2.ตรวจสอบและสง่มอบ
พื้นทีอ่ยา่งเป็นทางการ 
3.จดัท าแผนด าเนินงานแ
ละแผนควบคมุคณุภาพ 
4.ขอรบัเอกสารรบัรองม
าตรฐานวสัดุ 
5.เก็บตวัอยา่งเพือ่ตรวจส
อบ 

1.ตรวจสอบพืน้ทีก่อ่สร้
างจรงิ 
2.สง่มอบพื้นทีใ่หผู้ร้บัจ้
างอยา่งเป็นทางการ 
3.ก าหนดแนวเขตกอ่ส
รา้งและจดุอา้งองิ 
4.บนัทกึภาพพืน้ทีก่อ่นเ
ริม่งาน 
5.ประชุมช้ีแจงรายละเ

1 ตลุาคม 
2568  

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



วจรบัลงนามรบังา

นโดยไมไ่ดต้รวจ

พื้นทีจ่รงิ 

- 

ผูค้วบคมุงานสมย

อมกบัผูร้บัจา้ง 

- 

ตรวจรบัแมง้านมี

ความหนาถนนไม่

ครบตามแบบ 

- 

ตรวจรบัท ัง้ทีใ่ชว้ ั

สดคุณุภาพต า่ 

- 

รบัรองงานกอ่นเท

คอนกรตีแข็งตวัก่

อนก าหนด 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

โครงการผดิแบบ 

- 

ตอ้งแกไ้ขสญัญา

ภายหลงั 

 อยีดโครงการ 
6.ก าหนดแผนงานและ
ระยะเวลาด าเนินงาน 

7. ข ัน้ตอน 

ตดิตามและควบคมุ

งาน 

การตรวจรบังานท ั้

งทีง่านยงัไมแ่ลว้เ

สร็จหรอืไมไ่ดม้า

ตรฐาน 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

ปานกลาง 1.ก าหนดแผนตรวจงาน
อยา่งสม ่าเสมอ 
2.ผูค้วบคมุงานตอ้งลงพื้
นทีจ่รงิทกุงวดงาน 
3.บนัทกึผลตรวจงานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
4.ถา่ยภาพและระบุวนัเว

1.แตง่ต ัง้ผูค้วบคมุงาน
และคณะกรรมการทีเ่กี่
ยวขอ้ง 
2.จดัท าแผนควบคมุแล
ะตดิตามงาน 
3.ตรวจสอบพืน้ทีแ่ละค
วามพรอ้มกอ่นเริม่งาน 

1 ตลุาคม 
2568  

- 
30 

กนัยายน 
2569 

กองชา่ง 



- 

คณะกรรมการตร

วจรบัลงนามรบังา

นโดยไมไ่ดต้รวจ

พื้นทีจ่รงิ 

- 

ผูค้วบคมุงานสมย

อมกบัผูร้บัจา้ง 

- 

ตรวจรบัแมง้านมี

ความหนาถนนไม่

ครบตามแบบ 

- 

ตรวจรบัท ัง้ทีใ่ชว้ ั

สดคุณุภาพต า่ 

- 

รบัรองงานกอ่นเท

คอนกรตีแข็งตวัก่

อนก าหนด 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

โครงการผดิแบบ 

- 

ตอ้งแกไ้ขสญัญา

ภายหลงั 

การอนุมตัดิ าเนิน

งานโดยเอกสารไ

มค่รบถว้น 

รปูแบบ/วธิีการทุ

ลาการตรวจงาน 
5.สง่ผลทดสอบคอนกรตี
ตามมาตรฐาน 
6.เปรยีบเทยีบผลงานจรงิ
กบัแผนงาน 
7.รายงานความกา้วหน้า
ตอ่ผูบ้รหิารเป็นระยะ 
 

4.ควบคมุการด าเนินงา
นกอ่สรา้ง 
5.ตรวจสอบคณุภาพวสั
ดแุละผลงาน 
6.ตดิตามความกา้วหน้
าของงาน 
7.ควบคมุแกไ้ขเปลีย่น
แปลงงาน 
8.ควบคมุความปลอดภั
ยและผลกระทบพื้นที ่
9.บนัทกึและจดัเก็บขอ้
มูลโครงการ 
 



จรติ 

- 

เรง่อนุมตัเิพือ่เอือ้

ผลประโยชน์แกผู่้

รบัจา้ง 

- 

ใชอ้ านาจโดยมชิ

อบ 

- 

ขา้มข ัน้ตอนตรวจ

สอบเพือ่ใหโ้ครงก

ารเริม่เร็ว 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ตอ้งแกไ้ขสญัญา

ภายหลงั 

- 

งบประมาณบานป

ลาย 

- 

เกดิขอ้พพิาทกบัป

ระชาชนและหน่ว

ยงานอืน่ 

8. ข ัน้ตอน 

ตรวจรบังานและเบิ

กจา่ย 

ตรวจรบังานต า่กว่

ามาตรฐาน 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- ลดสเปควสัด ุ

- 

ปานกลาง 1.แตง่ต ัง้คณะกรรมการต
รวจรบัตามระเบียบ 
2.ตรวจสอบใหต้รงตามแ
บบรปูรายการและสญัญา 
3.ตรวจวดัขนาดงานจรงิ 
4.ตรวจสอบความเรยีบร้
อยขงิงานทกุจดุ 

1.ผูร้บัจา้งแจง้สง่มอบง
านหรอืงวดงาน 
2.ตรวจสอบเอกสารกอ่
นตรวจรบั 
3.คณะกรรมการตรวจ
รบัลงพื้นทีต่รวจงาน 
4.ตรวจสอบคณุภาพงา

1 ตลุาคม 
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กนัยายน 
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กองชา่ง 



ปลอมผลทดสอบว ั

สด ุ

- 

ละเวน้การตรวจส

อบคณุภาพ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ถนนแตกรา้วเร็ว 

-

ตอ้งใชง้บประมา

ณเพิม่เพือ่ซอ่มแ

ซม 

อนุมตัเิบกิจา่ยเกนิ

จรงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

-

 เพิม่ปรมิา

ณงานเอกสาร 

-

 วดังานไมต่

รงความเป็นจรงิ 

-

 สมยอมระ

หวา่งผูค้วบคมุงา

นกบัผูร้บัจา้ง 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

7.หา้มเบกิเกนิผลงานจรงิ 
8.ตรวจสอบเอกสารประ
กอบการเบกิจา่ยครบถว้น 
9.ตรวจสอบยอดเงนิใหต้
รงกบัสญัญาและงวดงาน 
10.แยกหน้าทีผู่ต้รวจรบั 
ผูอ้นุมตั ิผูจ้า่ยเงนิ 
 

นกอ่สรา้ง 
5.จดัท ารายงานผลการ
ตรวจรบั 
6.แจง้แกไ้ขขอ้บกพรอ่
ง(กรณีพบปญัหา) 
7.อนุมตัผิลการตรวจร ั
บ 
8.จดัท าเอกสารเบกิจา่ย
เงนิ 
9.ตรวจสอบและอนุมตัิ
การจา่ยเงนิ 
10.ด าเนินการจา่ยเงนิใ
หผู้ร้บัจา้ง 
11จดัเก็บเอกสารรายงา
นผล 
 



- เกดิคดทีจุรติ 

- 

รฐัสญูเสยีงบประ

มาณ 
เบกิจา่ยโดยใช้เอก

สารเท็จ 

รปูแบบ/วธิีการทจุ

รติ 

- ปลอมใบสง่ของ 

- 

ปลอมใบตรวจรบั 

- 

ปลอมลายเซ็นกร

รมการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ความผดิทางอาญ

า 

- 

หน่วยงานเสยีชือ่เ

สยีง 

- 

เจา้หน้าทีถ่กูด าเนิ

นคด ี

การอนุมตัเิบกิจา่ย

ซ า้ซอ้น 

รปูแบบ/วธิีการทจุ

รติ 

- 



ใชเ้อกสารชุดเดมิ

เบกิหลายคร ัง้ 

-

แกไ้ขเลขทีเ่อกสา

ร 

- 

อาศยัชอ่งโหวร่ะบ

บการเงนิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

งบประมาณร ั่วไห

ล 

- 

ระบบการเงนิขาด

ความน่าเชือ่ถอื 

9. ข ัน้ตอน 

สง่มอบและใชง้านโ

ครงการ 

สง่มอบงานท ัง้ทีโ่

ครงการยงัมีขอ้บ

กพรอ่ง 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ปกปิดขอ้บกพรอ่ง 

- 

เรง่รดัเพือ่ปิดโคร

งการ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- ถนนช ารดุเร็ว 

ปานกลาง 1.ตรวจสอบกอ่นสง่มอบ
อยา่งละเอยีด 
2.ตรวจสอบความหนาคว
ามกวา้งและระดบัถนน 
3.ทดสอบความพรอ้มกอ่
นใชง้าน 
4.ตรวจสอบเอกสารกอ่น
รบัมอบ 
5.ลงนามรบัรองทกุข ัน้ตอ
น 
 

1.ตรวจสอบความพรอ้
มกอ่นสง่มอบ 
2.จดัท าเอกสารสง่มอบ
โครงการ 
3.สง่มอบพื้นทีแ่ละทรพั
ย์สนิของโครงการ 
4.เปิดใชง้านถนนอยา่งเ
ป็นทางการ 
5.ตดิต ัง้อปุกรณ์และป้า
ยจราจร 
6.ควบคมุและตดิตามก
ารใชง้านชว่งแรก 
7.ด าเนินการตามระยะ
ประกนัผลงาน 
8.ประเมนิผลการใชง้า
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- 

ประชาชาชนไดร้ ั

บอนัตราย 

- 

ตอ้งใชง้บประมา

ณซอ่มแซมเพิม่ 

- 

เกดิขอ้รอ้งเรยีนต่

อหน่วยงาน 

สง่มอบเอกสารโค

รงการไมค่รบถว้

น 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ไมม่ีการสง่มอบเอ

กสารส าคญัประก

อบโครงการ 

- 

หลกีเลีย่งความรบั

ผดิชอบในอนาคต 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ตรวจสอบยอ้นหล ั

งไมไ่ด ้

- 

ซอ่มบ ารงุล าบาก 

- 

ฟ้องรอ้งกบัผูร้บัจ้

นเบื้องตน้ 
 



างยาก 

 

10. ข ัน้ตอน 

ประเมนิผลและตดิ

ตามหลงัโครงการ 

การประเมนิผลโค

รงการไมต่รงกบั

ขอ้เท็จจรงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ปลอมขอ้มูลผลสมั

ฤทธิ ์

- 

ประชาชนไมไ่ดใ้

ชป้ระโยชน์จรงิแ

ตร่ายงานวา่พงึพ

อใจสงู 

- 

รายงานปรมิารผูใ้

ชง้านเกนิจรงิ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

หน่วยงานวางแผ

นนโยบายผดิพลา

ด 

- 

เกดิการใชง้บประ

มารซ า้ซอ้น 

- 

รฐัสญูเสยีงบประ

ปานกลาง 1.ลงพืน้ทีป่ระเมนิจรงิหล ั
งเปิดใชง้าน 
2.เปรยีบผลลพัธ์กบัวตัถปุ
ระสงค์ของโครงการ 
3.ใชข้อ้มูลเชงิประจกัษ์ใ
นการประเมนิ 
4.จดัท ารายงานผลอยา่งเ
ป็นทางการ 
5.ก าหนดรอบตรวจตดิต
ามสภาพถนน 
6.ตรวจสอบรอยรา้ว 
การทดุตวัและระบบระบา
ยน ้า 
7.ลงพืน้ทีส่อบถามประชา
ชนผูใ้ชถ้นน 

1.ก าหนดระยะเวลาตดิ
ตามและประเมนิผล 
2.ก าหนดผูร้บัผดิชอบใ
นการตดิตาม 
3.วางแผนการเก็บขอ้มู
ลภาคสนาม 
4.ตรวจสอบสภาพผวิถ
นน 
5.เปรยีบเทยีบสภาพงา
นและชว่งสง่มอบ 
6.ประเมนิความสะดวก
และความปลอดภยัในก
ารสญัจร 
7.ประเมนิผลกระทบตอ่
ชุมชน 
8.เปิดชอ่งทางรบัขอ้รอ้
งเรยีน 
9.ส ารวจความพงึพอใจ
ของประชาชน 
10.สอบถามปญัหาจาก
ผูใ้ชง้านจรงิ 
11.รวบรวมขอ้เสนอแ
นะเพือ่ปรบัปรงุ 
12.ตรวจสอบวา่ยงัอยูใ่
นระยะประกนัหรอืไม ่
13.แจง้ผูร้บัจา้งแกไ้ขก
รณีพบขอ้ช ารดุ 
14.ตดิตามผลการซอ่ม
แซม 
15.ตรวจรบังานซอ่มห
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มาณไมคุ่ม้คา่ 

อนุมตัผิลประเมนิ

โดยไมม่ีการตรว

จสอบจรงิ 

รปูแบบ/วธิีการทุ

จรติ 

- 

ใชข้อ้มูลผูร้บัจา้งเ

พียงฝ่ายเดยีว 

- 

คดัลอกรายงานเดิ

ม 

- 

ลงนามรบัรองโดย

ไมต่รวจสอบ 

ความเสีย่งทีอ่าจจ

ะเกดิขึน้ในอนาค

ต 

- 

ปกปิดปญัหาควา

มเสยีหาย 

- 

ตรวจไมพ่บการทุ

จรติ 

- 
เกดิการเสียหายต่อ 

ปชช. 

ลงัแกไ้ข 
16ประเมนิประโยชน์ที่
ประชาชนไดร้บั 
17.สรปุสาเหตขุองควา
มเสยีหาย 
18.วเิคราะห์ปญัหาทีพ่
บจากการใชง้าน 
19.จดัท ารายงานสรปุก
ารตดิตาม 
20.เสนอผลตอ่ผูบ้รหิาร
ทอ้งถิน่ 
 

 


